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Čŀǿųđ įčǿň ǿň ǻ đįģįțǻŀ țǻbŀěț ẅįțħ pǻpěřẅǿřķ İȘȚǾČĶPĦǾȚǾ.ČǾM/ČǾŲŘȚŇĚỲ ĶĚǺȚİŇĢ

Bỳ Ŀǻųřǻ Čǿǿpěř

Ẅħěň ĦĢĢČ bǿųģħț Șěřěňǻ Șǿfțẅǻřě İňč . fřǿm Șįŀvěř Ŀǻķě įň 2014, țħě fįřm șǻẅ ǻň

ǿppǿřțųňįțỳ țǿ “ģěț țħě bǻňđ bǻčķ țǿģěțħěř.”

Ǻț țħǻț țįmě, țħě mįđmǻřķěț fįřm, ẅħįčħ ěǻřŀįěř țħįș ẅěěķ ǻģřěěđ țǿ șěŀŀ țħě șǿfțẅǻřě

přǿvįđěř țǿ Mįčřǿ Fǿčųș İňțěřňǻțįǿňǻŀ fǿř $540 mįŀŀįǿň, șǿųģħț țǿ ňǿț ǿňŀỳ ħěŀp țħě

čǿmpǻňỳ đěvěŀǿp ňěẅ přǿđųčțș bųț ǻŀșǿ țřįm įțș $350 mįŀŀįǿň đěbț ŀǿǻđ.

Țǿ ħěŀp đǿ țħǻț, ĦĢĢČ ẅěŀčǿměđ bǻčķ Bǿb Pěňđěř, ẅħǿ ħǻđ șěřvěđ ǻș Șěřěňǻ’ș čħįěf

fįňǻňčįǻŀ ǿffįčěř fǿř fǿųřțěěň ỳěǻřș, șțǻřțįňģ įň 1997. Mř. Pěňđěř įș čųřřěňțŀỳ țħě

čǿmpǻňỳ’ș čħįěf ǿpěřǻțįňģ ǿffįčěř-ǻ řǿŀě ħě țǿǿķ ǿň ǻș ħįș řěșpǿňșįbįŀįțįěș ģřěẅ țǿ

įňčŀųđě șǿmě șǻŀěș ǿvěřșįģħț, pǻřțįčųŀǻřŀỳ įň řěșpěčț țǿ mǻįňțěňǻňčě řěňěẅǻŀș.
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“Bǿb įș ǻ șțřǿňģ, ħǻřđ-ňǿșěđ ČFǾ țħǻț ķňǿẅș țħě įňș ǻňđ ǿųțș ǿf ħįș bųșįňěșș ǻňđ
mǻňǻģěș ěxpěňșěș ǻňđ řěvěňųěș țįģħțŀỳ,” șǻįđ Řįčħ Ŀǻẅșǿň , čǿ-fǿųňđěř ǻňđ čħįěf
ěxěčųțįvě ǿf ĦĢĢČ. “Ħįș ħįșțǿřįčǻŀ ķňǿẅŀěđģě ǿf țħě přǿđųčț șěț ǻňđ čųșțǿměř bǻșě
mǻđě ħįm įđěǻŀŀỳ șųįțěđ fǿř ǿųř bǻčķ-țǿ-bǻșįčș șțřǻțěģỳ ǿf fǿčųșįňģ ǿň ěffįčįěňțŀỳ
mǻňǻģįňģ Șěřěňǻ’ș șțřǿňģ čǿřě bųșįňěșș.”

Ǿvěř țħě fǿŀŀǿẅįňģ țẅǿ ỳěǻřș, Mř. Pěňđěř ǻňđ Șěřěňǻ fǿųňđěř Đǿųģŀǻș Țřǿxěŀ ẅǿřķěđ țǿ
ħěŀp țħě čǿmpǻňỳ pǻỳ đǿẅň đěbț ǻňđ čǿŀŀǻbǿřǻțě ẅįțħ přǿģřǻmměřș țǿ įňțřǿđųčě ňěẅ
přǿđųčțș, įňčŀųđįňģ Șěřěňǻ ĐěvǾpș Řěŀěǻșě Mǻňǻģěměňț. Șěřěňǻ přǿvįđěș șǿfțẅǻřě ǻňđ
șěřvįčěș țħǻț ħěŀp čǿřpǿřǻțě İȚ mǻňǻģěřș ǻňđ ǻppŀįčǻțįǿň đěvěŀǿpěřș đěvěŀǿp ǻňđ řǿŀŀ
ǿųț șǿfțẅǻřě. Bųț țħě ĐěvǾpș Řěŀěǻșě ħěŀpěđ pųșħ țħě čǿmpǻňỳ fųřțħěř įňțǿ
șțřěǻmŀįňįňģ bųșįňěșșěș ǻňđ ǻįđįňģ țħěįř ǻbįŀįțỳ țǿ ẅǿřķ țǿģěțħěř.

ĐěvǾpș įș țħě přǿđųčț ǿf ǻ čŀǿșěř įňțěģřǻțįǿň ǿf țħě čǿmpǻňỳ’ș đěvěŀǿpměňț ǻňđ
ǿpěřǻțįǿňș țěǻm, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ vįđěǿ pųț țǿģěțħěř bỳ Șěřěňǻ ǿň țħě ňěẅ přǿđųčț. Țħě
čǿmpǻňỳ șǻįđ țħě přǿđųčț ħěŀpș įțș čųșțǿměř bǻșě řěđųčě ěřřǿřș ǻňđ įmpřǿvě ěffįčįěňčỳ
įň pŀǻňňįňģ ǻňđ įmpŀěměňțįňģ țħěįř ǿẅň șǿfțẅǻřě řěŀěǻșěș.

“Ǿvěř țẅǿ ỳěǻřș, ẅě řįģħțěđ țħě șħįp,” șǻįđ Mř. Ŀǻẅșǿň, ǻđđįňģ țħě čǿmpǻňỳ pǻįđ đǿẅň
$100 mįŀŀįǿň ẅǿřțħ ǿf đěbț ǻňđ ẅěřě ǻbŀě țǿ ģěț įțș mǻřģįňș ǿf ěǻřňįňģș běfǿřě įňțěřěșț,
țǻxěș, đěpřěčįǻțįǿň ǻňđ ǻmǿřțįżǻțįǿň țǿ 50%. “Ỳǿų ħǻđ Đǿųģ řǿŀŀįňģ ųp ħįș șŀěěvěș ǻňđ
Bǿb ẅǿřķįňģ ǿň fįňǻňčįǻŀ șǿpħįșțįčǻțįǿň.”

Mř. Ŀǻẅșǿň șǻįđ țħǻț ĦĢĢČ ħǻđ běěň țħįňķįňģ ǻbǿųț įțș ěxįț fřǿm țħě șțǻřț ǿf įțș
ǻčqųįșįțįǿň. Ħě ǻđđěđ țħǻț țħě čǿmpǻňỳ ǿpěřǻțěș įň ǻ șmǻŀŀ ųňįvěřșě ǿf čǻșħ-fŀǿẅ
ģěňěřǻțįvě șǿfțẅǻřě bųșįňěșșěș.

“Ěvěřỳǿňě ķňǿẅș ěǻčħ ǿțħěř,” Mř. Ŀǻẅșǿň șǻįđ, ǻđđįňģ țħǻț Țħǿmǻ Břǻvǿ’ș Čǿmpųẅǻřě
ǻňđ Vįșțǻ’ș Țįbčǿ Șǿfțẅǻřě ǻřě pěěřș įň țħě șpǻčě.

Ẅřįțě țǿ Ŀǻųřǻ Čǿǿpěř ǻț ŀǻųřǻ.čǿǿpěř@ẅșj.čǿm. Fǿŀŀǿẅ ħěř ǿň Țẅįțțěř ǻț
@ĿČǿǿpěřŘěpǿřțș.

Șħǻřě țħįș:  http://on.wsj.com/1MKLnqx
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